H

Ao seu lado, para vocé estar a frente.

A nhecessidade do desenvolvimento de mecanismos
para o cumprimento do planejamento estratégico

Qutra pratica importante € a analise SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats),
que ajuda a identificar os pontos fortes e fracos da
organizacao, bem como as oportunidades e
ameacas do ambiente externo. Com base nessa
analise, € possivel ajustar as estratégias e alocar
recursos de forma mais eficiente.

A metodologia 5W2H (What, Why, Where, When,
Who, How, How much) é util para detalhar as
acdes necessarias, definindo claramente o que
deve ser feito, por quem, quando, onde, como e
por quanto custo. Isso ajuda a garantir a execucgao
eficaz das iniciativas estratégicas.

A implementacao de um sistema de gestao da
qualidade, como o PDCA (Plan, Do, Check, Act),
pode garantir a melhoria continua das acoes
planejadas, por meio do ciclo de planejamento,
execucao, verificagcao e ajustes necessarios.

Por fim ndo menos importante, reunides de
alinhamento com o time das mais variadas formas
para analise dos relatérios e tomada de decisao,
seja kickoff para startar o projeto, follow up para
acompanhar e one a one com os estratégicos para
tomada de decisdes, entre outros formatos que o
estratégico entender condizente.
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80% das empresas brasileiras nao aplicam a estratégia
desenhada no planejamento estratégico, um indice relevante
e de suma importancia que seja acompanhado e mitigado
pela alta gestao.

Sendo assim, se faz necessaria a implantacao de indicadores
e rotinas para acompanhar e desenvolver as acoes de um
planejamento estratégico de forma eficaz, diversos sado os
meios que podem ser adotados.

Uma abordagem comum € a utilizacao de indicadores-chave
de desempenho (KPls) para mensurar o progresso em
relacao aos objetivos estrategicos estabelecidos. Aléem disso,
a realizacdo de reunides periddicas de acompanhamento,
como o modelo OKR (Objectives and Key Results), pode
manter a equipe alinhada e focada nos resultados esperados.

Em resumo, ao adotar essas metodologias para
acompanhamento e desenvolvimento das
acoes de um planejamento estratégico, as
empresas podem aumentar a eficacia na
execucao de suas estratégias, garantindo a
realizacao dos objetivos tracados e a adaptacao
as mudancgas do ambiente de negdcios.

Ainda, o acompanhamento peridodico dos
indicadores, das pessoas chave na estratégia e
execucao trazem para a gestao a informacao
rapida para tomada de decisao, para ajustar,
aperfeicoar e até acelerar projetos quando for o
caso. O planejamento estratégico necessita
deste acompanhamento pela alta gestao para
que de fato aconteca a execucado do que foi
planejado.



