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Ao seu lado, para vocé estar a frente.

CASO VALE: LICOES APRENDIDAS COM UMA SUCESSAO
MAL EXECUTADA

Licao 3: Consenso e Alinhamento Interno

A falta de consenso e alinhamento interno entre os
membros do Conselho de Administracdo da Vale
mostrou-se prejudicial para a tomada de decisdes
estratégicas. A divisdo interna sobre o futuro da
empresa refletiu-se na instabilidade do processo de
sucessao, gerando incertezas quanto a direcdo que a
Vale seguiria.

Licao 4: Impacto no Mercado Financeiro

A sucessao teve um impacto significativo no mercado
financeiro, evidenciando a importancia da
estabilidade na gestdo de uma empresa. O
rebaixamento da recomendacao de compra das
acoes da Vale por instituicoes financeiras reflete a
preocupacao dos investidores com a falta de
estabilidade na empresa, afetando diretamente o
valor das acoes.

Licao 5: Aprendizado para Outras Empresas

O caso da Vale serve como um alerta para outras
empresas, destacando a importancia de uma
sucessao bem planejada e executada. A experiéncia
da Vale ressalta a necessidade de uma governanca
corporativa solida, processos transparentes de
sucessao e consenso interno para garantir o sucesso
a longo prazo e preservar a confianca dos
investidores.
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A Vale, uma das gigantes do setor de mineragao, tem sido
palco de uma sucessao conturbada que serve como um
exemplo claro das consequéncias de uma transicao de
lideranga mal executada. A troca de comando na empresa,
marcada por interferéncias politicas, falta de consenso e
instabilidade interna, exp6s a empresa a uma série de
desafios que poderiam ter sido evitados.

Licao 1: Importancia da Governanca Corporativa
O caso da Vale ressalta a importancia de uma governancga
corporativa sélida e transparente. A interferéncia politica
na sucessao da empresa comprometeu sua independéncia
e autonomia, minando a confianca dos investidores e
afetando diretamente seu desempenho no mercado.

Licao 2: Necessidade da Transparéncia na Sucessao

A sucessao na Vale evidenciou a necessidade de
processos transparentes e imparciais de escolha de
lideranca. A tentativa do governo de influenciar na
nomeagao do novo presidente gerou desconfianga entre
Oos acionistas e instabilidade interna na empresa,

destacando a importancia de uma selecao baseada em
meéritos e competéncias.

Em suma, o caso Vale destaca a importancia de uma
sucessao bem planejada e executada. A interferéncia
politica, a falta de consenso e a instabilidade interna sao
elementos que minam a confianga dos investidores,
comprometem o desempenho da empresa e afetam sua
reputacdo no mercado. Essa experiéncia serve como
um alerta para outras empresas, ressaltando a
importancia de uma governanga corporativa solida e
transparente, livre de influéncias externas, para garantir
0 sucesso a longo prazo.



