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Ao seu lado, para voceé estar a frente.

O PAPEL DOS STAKEHOLDERS NA CONSTRUCAO E
EXECUGCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Negdcios familiares possuem um diferencial competitivo
poderoso: a longevidade. S&do empresas que atravessam
geracoes e desenvolvem um DNA proprio, que combina
tradicao e inovagao, garantindo continuidade e
crescimento sustentavel. No entanto, para que esse
potencial se concretize, € essencial que os stakeholders
assumam um papel ativo na construcao e execucao do
planejamento estratégico.

Empresas familiares  bem-sucedidas tem uma
caracteristica comum de um propdésito bem definido, que
guia a tomada de decisdao e mantém a coesao entre os
envolvidos. Os stakeholders devem revisar e reafirmar
esses valores constantemente, garantindo que a cultura
organizacional seja preservada e fortalecida.al.
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A implementacao do planejamento estratégico exige um |
modelo de governancga solido. Conselhos consultivos ou
de administracdo, formados por membros da familia e
profissionais de mercado, garantem que as decisdes
sejam tomadas com visdo de longo prazo. Al
profissionalizacdo da gestao é um fator critico de sucesso,

.

O mundo dos negdcios esta em constante evolucao, e os
stakeholders devem incentivar a inovacdo dentro da 7
empresa. Isso inclui a adogao de novas tecnologias,
diversificacdo de produtos e servigcos e até mesmo novos
modelos de negdcios. Empresas familiares que resistem a
mudancga correm o risco de estagnacao ou até mesmo o
encerramento das atividades.

O alinhamento de expectativas entre familiares, sécios e
Para que a sucessdo ndo seja tratada como um evento, gestores & primordial e exige um fluxo de comunicagio
mas sim como um processo continuo, o envolvimento dos claro. Reunides formais, encontros informais e ferramentas
herdeiros e sucessores na execucdo do planejamento de comunicacao digital podem ser utilizadas para manter
estratégico desde cedo aumenta a maturidade da todos informados e comprometidos com a execugdo da
liderancga futura e reduz resisténcias na transicdo. Ainda, estratégia.
programas de formacdo e mentorias sdo ferramentas
essenciais nesse processo. Estas ferramentas apoiam negdcios familiares no seu

crescimento de maneira sustentavel, com um planejamento
O acompanhamento e os ajustes constantes de uma financeiro estruturado, que equilibra reinvestimento,
gestao estratégica proxima, garantem que o planejamento distribuicdo de dividendos e seguranga patrimonial.
estratégico saia do papel. Cada stakeholder deve ter
clareza sobre suas responsabilidades e dos indicadores Por fim, o que se percebe € que o sucesso de um
de desempenho, criando um ambiente de prestacdo de planejamento estratégico de empresas familiares depende
contas transparente. Reunides periddicas para avaliagdo do envolvimento ativo dos stakeholders e da clareza na
de resultados e redirecionamento estratégico sao execugado das estratégias. A combinagao de governancga,

fundamentais para garantir a entrega dos objetivos inovacao e sucessao bem planejada assegura que a
© escoladeherdeiros@mmdconsultoria.com.br empresa prospere por geracdes. Afinal, a verdadeira
[ /escoladeherdeiros heranca de um negécio familiar ndo esta apenas no
@escoladeherdeiros patrimbnio, mas na capacidade de se reinventar e crescer

@ 47 99940-868] continuamente.




